M6 hinh Chiét Giang va y tuong dp dung...
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Céng ty TNHH Pau tu Hitu Léc, Hong Kéng

1. 30 ném cai cach mé cira cua Trung
Quéc da dat nhiéu thanh twu, dong gop
cho thé giéi va cung cung cip cho cac
nwéc dang phat trién va cac nwéc dang
trong qua trinh chuyén d6i nhirng kinh
nghiém quy bau

1.1. Con duwong XHCN dsc sac Trung
Quoc da dong gop mé hinh phat trién
méi cho thé givi- “Moé hinh Trung Quoc”

Cong cudc cai cach mé cira cua Trung
Quéc da trai qua 30 nam. 30 nim qua,
Trung Quéc da thwc hién thanh céng
budc chuyén déi 1on tir thé ché kinh té ké
hoach tap trung cao do sang thé ché kinh
té thi truong XHCN tran day stc song, tir
nira dong ctra dén hoi nhap hoan toan vao
hé thong kinh té thé giéi, da budc téi con
dudng phat trién thoat khoi ngheo kho,
nhanh chong thuc hién hién dai hoa cua
mét nude dang phat trién véi hon mot ty

dan, da dat duoc thanh tuu 16n.
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Néu nhin tir goc d6 so sanh thé gioi,
con duong XHCN dac siac Trung Quoc
cung co thé goi la “con duong Trung
Quéc”, “kinh nghiém Trung Quéc’ hay
“m6 hinh Trung Quéc’, la nhimg chién
luoc, sach luge ma Trung Quéc thuc hién
hién dai hoa XHCN trong béi canh toan
cau hoa.

Cung véi nhan loai buée vao thoi dai
toan cau hoa, toan cAu hoa hoan toan
khong thube vé mot con duong hay mot
mé hinh don nhat nao do. Hién nay,
toan cau hoa da cho thay dic trung
mang tinh da dang, ma tinh da dang cua
toan cau hoa da thuc day tao ra thé giéi
hai hoa. M6 hinh Trung Quéc da lam
phong phu va phat trién mé hinh phat
trién cua thé gioi, da dua ra lua chon
moi cho cac nudc dang phat trién va cac
nuée dang trong qua trinh chuyén doi,

dong thoi cung da gop phan vao sy phon
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vinh va phat trién cua vin minh nhén
loai.

2. “M6 hinh phat trién Chiét Giang”
ra doi trong boi canh cai cach mé ara
cua Trung Quoc, dipc coi la mé hinh
kinh té thi tnerong XHCN dic sac Trung
Quoc moi noi, kha ndng phat trién manh,
co y nghia dién hinh réng rai va gia tri
tham khao

Dién tich lanh thé cua Trung Quoc
rong 1on, trong su phat trién kinh té
viing da xuat hién nhiéu khu vuc kinh té
phat trién néi tiéng, chung ta quen goi
ba tinh co mé hinh kinh té phat trién
tiéu biéu & dong bang séng Chu Giang
va doéng bang séng Truong Giang la “Moé
hinh phat trién Quang Pong’, “MJ hinh
phat trién Giang T8 va “Mé hinh phat
trién Chiét Giang®, nhitng mo6 hinh phat
trién tiéu biéu nay déu la bp phan quan
trong cua CNXH d#c sic Trung Quéc. So
voi mé hinh thi truong hoa cua tinh
Quang DPéng, Giang T6, thanh pho
Thuong Hai, “M6 hinh phat trién Chiét
Giang” co tinh tu t6 chuc va tinh tu thich
nghi ro rét hon, tinh mé rong phat trién
rat manh, la dién hinh cua phat trién
kinh té tu nhan ¢ Trung Quoc.

C4i goi 1a "M6 hinh phat trién Chiét
Giang" chinh 14 mé hinh phét trién kinh
té vung theo cach phat huy ngudn lyc dia
phuong: Dya vao sirc din, dea vao tiém
Iec cia din, phét trién kinh té dén doanh,
chui y dén loi ich cia ngwoi din va thuc
hién cdch thirc dé ngwoi dan thiee sw diroe
thu hwong. Pac trung co ban nhét cua

“m6 hinh phat trién Chiét Giang” chinh
la: “San pham nho, thi trudng lon”,
“doanh nghiép nho, hop tac 1én”, “khu
vuc nho, nganh nghé 1én”, “tai nguyén
nho, ché tao 16n”, “
hinh phat trién Chiét Giang” vé ban
chat la mot loai m6 hinh kinh té thi

truong, co dic trung mang tinh dia

A 7 ~ , A
von nho, lai 1é6n”. “Mo

phuong Chiét Giang trong qua trinh
hinh thanh thi truong, hé théng thi
truong, co ché thi truong va thé ché thi
truong.

“M6 hinh phat trién Chiét Giang” co
dic sdc sau: co van hoa lap nghiép va
tinh than nha doanh nghiép mang tinh
nguén coi, tinh ndi sinh, tinh quén
chung; hé thong kinh té “dan kinh doanh,
dan sé hitu, dan huéng thu”; phat trién
mo hinh tu chu, mé hinh lap nghiép, moé
hinh dinh huéng thi truong véi chu dao
la nguon vén trong dan; chinh phu cé
hanh vi phuc vu va khung thé ché chinh
sach cong bang, minh bach, ¢6 thé du béo.

“M6 hinh phat trién Chiét Giang”
duoc hinh thanh, phat trién do su thuc
day cua luc lugng nhan dan dia phuong,
nguén von cia dia phwong, hinh thuc
phat trién la mé hinh néi sinh; trong
nhiéu linh vuc, nganh céng thuong dan
toc da co budc phat trién nhay vot, du dé
déi img véi ngudn von tir bén ngoai. Mo
hinh phat trién bing vén cua dia phuong
va stc manh noi sinh nay rat co loi cho
su phat trién dat nuéc, mé hinh phat
trién nay 6n dinh hon, co tinh bén ving
hon so v6i kiéu mé hinh phat trién dva
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vao von dau tu bén ngoai va chinh quyén
thuc day. Vi thé, trong cdc mé hinh thi
truong hoa khac ¢ Trung Quéc, tinh kha
thi phat trién cua “Mé hinh phat trién
Chiét Giang” manh hon, co y nghia dién
hinh réng rai va gia tri tham khao hon.
2. Cung voi viéc di sau cai cach,
Trung Qudc sé ap dung chién hrgc phat
trién két hop giira “thu hit vao” va “di
ra bén ngoai”’, tham gia rfng rai, toan
dién vao tién trinh toan cau héa kinh té

T cai cach mo cira dén nay, Trung
Quéc théng qua viéc “thu hut vao”, tich
arc tham gia toan cau hoa kinh té, da
gianh diwoc mot vi tri trong chuéi phan
cong nganh nghé méi trén toan cau, tro
thanh mét meée huong lpi cua toan cau
hoa kinh té. Cung véi viéc Trung Québc
nang cao trinh d6 phat trién kinh té,
khoa hoc ky thuat, m6 hinh qudc té hoa
va hudng ngoai theo kiéu bi déng ¢ tang
vi m6 da khong con phu hop véi tinh
hinh mé&i. M6 hinh kinh té hudéng ngoai
cua nha nudc dang tir chién luoc “thu hut
vao” chuyén huéng sang chién luge két
hop gitta “thu hut vao” va “d ra bén
ngoai”, tirc la cung véi viée thong qua cac
cong ty xuyén quoc gia dau tu sip xép lai
cic nguédn lyc cua Trung Quoc, doanh
nghiép cua Trung Quoc cung phai di ra
ngoai sip xép lai cdc nguon lec cia kinh
té quoc té. “Thu hut vao” la mét hinh
thie chinh hop trong do coéng ty xuyén
quéc gia la chu dao, phuc vu cho chién
lugc cua céng ty xuyén quoc gia. Trong
qua trinh nay, Trung Quéc vé6i tu cach
nuéc chu nha cung la nudc hudong lois
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nhung “di ra bén ngoai” lai la mét hinh
thie chinh hop xuyén quéc gia trong do
cong ty Trung Quéc la chu dao, phuc vu
cho chién luogc cua cong ty Trung Quoc.

Cung véi “thu hut vao”, Trung Quéc
nhanh chong thuc hién chién luge “di ra
bén ngoai”, co loi cho viéc lam wu hod
phan bé nguén luc trén pham vi toan
cau, tham gia réong rai hon vao hop tac
phan céng quoéc té, tranh rao can thuong
mai quoc té, co y nghia chién luoc quan
trong doi véi viéc mé cira doi ngoai noi
bat trong diém, toan dién, trinh do cao,
mé réong khong gian phat trién kinh té,
tang cuong sttc manh téng hop va stc
canh tranh quéc té cua Trung Quéc.
Dong thoi, chién lwge “di ra bén ngoai”
ma Trung Quéc thuc hién co thé dem lai
von dau tu, ky thuat va viéc lam cho cac
nudc sé tai, cung co thé cung cidp moéd
hinh phat trién kinh té hoan thién va
kinh nghiém phat trién xa héi cho cac
nude dang phat trién va cac nude chuyén
do6i mé hinh khac.

3. Tinh Chiét Giang va tinh Quing
Pong véi vi tri chi dao 1a doanh nghiép
vira va nhd, tranh thu thoi co cac nha
may phai dong cira do khiing hoang tai
chinh tién t¢ qudc té, thic diy diéu
chinh két cAu nganh nghé, tién hanh
nang cip nganh nghé, tich cuc thic day
mot cach co trat tw doanh nghiép san
xuit cung vwot qua ciu “di ra bén
ngoai”’

Chiét Giang la mot tinh co s6 doanh
nghiép “di ra bén ngoai” déng nhat ca

nuée, dén cudéi ndm 2007, doanh nghiép
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Chiét Giang da dau tu truc tiép vao 121
quéc gia va khu vuc, Chiét Giang da
thanh 1ap 2980 co s¢ dau tu ¢ nude ngoai,
tong mirc dau tu ra bén ngoai uéc khoang
2 ty USD. Hién nay, quy mdé doanh
nghiép Chiét Giang “di ra bén ngoai”
cung mé réng, quy méd dau tu binh quan
cua mdt du an tir 920.000 USD nam 2006
tang lén té1 1,568 trigu USD, da c¢6 24 du
an cua phia Trung Quéc dau tu & muc
trén 5 triéu USD. Cac nganh dét, co khi,
cong nghiép nhe, dién tir va xay dung la
nhirmg nganh chu luc cua doanh nghiép
“di ra bén ngoai” & Chiét Giang.

Trong nhitng doanh nghiép “di ra bén
ngoai” nay, doanh nghiép dan doanh la
chu thé, cung hay goi la “doanh nghiép
Chiét Giang”, chiém 95% trong tong so.
Hinh thte dau tu tryc tiép nude ngoai
cua doanh nghiép Chiét Giang vén tir
cong ty va van phong thuong mai don
gian chuyén thanh thuong mai ché xuat
ra nudc ngoai, khai thac tai nguyén,
phat trién khu céng nghiép ¢ nuéc ngoai.
Trong 19 khu hop tac nuéc ngoai & tép
tht nhat va tép tht hai do B Thuong
mai Trung Qudc xac dinh, doanh nghiép
Chiét Giang trung thau & 4 khu, dung
dau ca nude vé s6 luong.

Trong phong trao s6i nbi giai phong tu
tuéng moi, Quang Pong dua ra quyét
dinh vé thuc day “chuyén dich kep”
nganh nghé va luc luong lao déng, y do
muén thuc day tién trinh céng nghiép
hoa, d6 thi hoa ¢ khu vuc kém phat trién

trong chu trinh diéu chinh phat trién

moi. Sau khi dwa ra tu tuong “chuyén
dich kep” pha bo mé hinh coéng nghiép
hoa truyén thong, thuc hién bién phap
doi méi, nang cédp nganh nghé ¢ dong
bang séng Chu Giang.

Ngay 3.9.2008, Bi tht tinh uy Quang
Dong Udng Duong dan diu doan doanh
nghiép di tham bén nuéec Péng Nam A la
Viét
Singgapo, hoc tap kinh nghiém cua

Indonesia,  Malayxia, Nam,
Singgapo, déng thoi kéu goi dau tu, tim
con dudng “di ra bén ngoai” cho doanh
nghiép. Uéng Duong “xudéng phia Nam”,
da thé hién tu duy hoan toan méi cua
Quang DPéng trong viéc hudng dan
chuyén dich nganh nghé. Stc canh tranh
cua dong bang song Chu Giang, dong
bang song Truong Giang, phan 16n
doanh nghiép hinh thanh trong hon 20
nam qua, nhin tr viéc lwa chon cua
doanh nghiép xuyén quoc gia, viéc
chuyén dich khau ché tao gia thanh thép
sang cac nuéc Pong Nam A, da tré thanh
xu huéng pho bién, cac hang Intel, IBM,
Samsung, Hong Hai déu dau tu 1on vao
Viét Nam, Indonesia; luu vue séng Mé
Coéng hién dang dién lai cau chuyén cua
dong bang séng Chu Giang va déng bang
song Truong Giang trudc day. Por voi
doanh nghiép Trung Quoc, viéc dau tw
vao cac nuéec Pong Nam A Ila sw kea chon
Sa'ng suot.

Pong Nam A khéng chi co vu thé vé
gia thanh, vat liéu g6, tai nguyén
khoang san, ma cung gop phan qudc té
hoa thuong hiéu cua Trung Quéc trong
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quan hé kinh té Au My dang 4m dan lén.

Thang 11 ndm 2002, lanh dao Trung
Quéc va cac nuée Pong Nam A cung ky
két “Hiép nghi khung vé hop tac toan
dién Trung Quéc- Pong Nam A”, quyét
dinh xay dung khu mau dich tu do Trung
Quéc- ASEAN vao niam 2010. Khu mau
dich ty do Trung Quéc- ASEAN sau khi
hoan thanh se co 1,9 ty nguoi tiéu dung,
la khu mau dich tuy do dong dan nhat
trén thé gidi, tong san luong kinh té cua
11 nudc se vuot con s6 5200 ty USD, kim
ngach thuong mai xuat nhap khau dat
téi 4500 ty USD. Tir thang 1 dén 8 nim
2008, tong kim ngach thuong mai gitta
Trung Quéoc va Péng Nam A dat toi
159,6 ty USD, ting 24,6% so véi cung ky
nam trudc, dung sau Nhat Ban (178,1 ty
USD), van la ban hang l6n thu tu cua
Trung Quéc. Nam 2007, kim ngach
thuong mai Trung Quoc- ASEAN la
202,5 ty USD, tang gan 26% so voi ndm
trude, dat dwgc muc tiéu 200 ty USD
truéc thoi han 3 niam. Péng Nam A
cham nhat vao nam 2009 se trd thanh
ban hang 16n tht ba cua Trung Qudc
thay thé Nhat Ban. Theo Hiép dinh Khu
mau dich tu do Trung Quéc- ASEAN, bat
dau tir ngay 1.1.2009, hai bén se co diéu
chinh 16n vé thué quan thwong mai véi
da s6 hang hoa, dén ngay 1.1.2010, hai
bén se dua 90% hang hoa giam vé mic
thué quan thwong mai bang khong.

Uu thé vé dia ly, nén tang vé ngoai
giao da tao co sé cho doanh nghiép di ra
bén ngoai, nhung so véi viéc tac chién

doc lap truée day, duéi sy dan dit cua
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chinh phu, viéc & ra bén ngoai cua
doanh nghiép Trung Quéc co muc tiéu ro
hon, ¢ quy hoach hon, thu dugc thanh
qua tot dep hon.

4. Véi trinh d9 phat trién kinh té va
la mét trong
ASEAN, ban
Viét Nam la
doanh nghiép

nhitng nwéc thanh vién
hang cia Trung Qudc,
nwéc diu tién ma cdc
Trung Quéc “di ra bén
ngoai” lra chon dau tw

Trong 10 nudéc ASEAN, Viét Nam
duoc coi la nuéc XHCN duy nhat, giong
Trung Quéc vé mé hinh phat trién kinh
té, phat trién lién tuc, chinh tri, xa hoi
on dinh, ting truéng nhanh vé kinh té.
Viét Nam da thanh cong trong viéc thuc
hién chinh sach d6i méi hon 20 nim, thé
ché kinh té thi truong XHCN dang dan
hinh thanh va hoan thién, céng tac cai
cach thé ché chinh tri dang dwoc day
nhanh. Viét Nam tich cuc thuc ddy mo
cira d6i ngoai, tao moi truong dau tu réng
rai, thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai.

Viét Nam co cuc dién chinh tri én
dinh, vi tr1 dia ly thuan loi co thé se tro
thanh vung d4t nong vé dau tu cudi cung
cua Pong Nam A. Dién tich lanh tho
Viét Nam tuy chi co 330.000 km2, nhung
dan s6 toi 87 triéu ngudi, dung tha 13
trén thé gidi, tudi binh quan khong qua
30, tiém ning tiéu dung v6 cung lon,
phia sau con co khéng gian thi trudong
rong 16n cua 10 nuéc ASEAN, ngoai ra,
vung dat nay nam ¢ khu vuc A nhiét di,
¢6 ngudn tai nguyén thién nhién cuc ky
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phong phu, tiém lyc ting truong cua Viét
Nam khong thé tinh hét duoc.

Theo “Hiép dinh thuong mai hang
hoa- Hiép dinh khung vé hop tac kinh té
toan dién Trung Quéc- ASEAN”, Trung
Quéc va cac nudc ASEAN, bao gom Viét
Nam thyc hién giam thué d6i véi gan
7000 mat hang, da thuc ddy manh me
phat trién thuong mai gira hai nuée.

Theo théng ké cua B6 Thuong mai
Trung Quéc, ndm 1991, kim ngach
thuong mai hai nuéc chi dat 32 triéu
USD, dén nam 2008 da ting toi 19,5 ty
USD, téng hon 600 lan. Trung Quéc da
lién tuc trong 5 nam lién tré thanh ban
hang 16n nhat, la nguoén nhap khau 16n
nhat va la thi truong xuat khau 16n tha
ba cua Viét Nam. Ngoai ra, nam 2006,
tong kim ngach ma Trung Quéc ky két
vé nhan thau cong trinh, hop tac lao
dong, hop dong tu van thiét ké ¢ Viét
Nam 1én t6i 2,7 ty USD, hoan thanh muc
kinh doanh 590 triéu USD. Viét Nam da
tré thanh thi truong nhan thau cong
trinh 16n nhat cua Trung Quéc ¢ Poéng
Nam A.

Ngay 8.10.2004, Chinh phu hai nuéc
Viét Nam va Trung Quoc da dwua ra
Théong bao chung, hai bén xac dinh muc
dich hop tac xay dung “hai hanh lang
mot vanh dai”. Hai hanh lang kinh té la
“Nam Ninh- Lang Son- Ha N¢i- Hai
Phong”, “Cén Minh- Lao Cai- Ha Ngi-
Hai Phong” va vanh dai kinh té Bic B9,
day la quy hoach chung vé hop tac kinh
té trung va dai han giita hai nudc. Xay

dung dugc “hai hanh lang mot vanh dai”
khong chi gidp cho kinh té cua cac tinh
Tay Nam Trung Quéc va ca khu vuc Bic
B6 Viét Nam thanh mot thé thong nhat,
thuc day phat trién khu vuc nay, ma
dong thoi cung co thé trd thanh cau noi
hop tac kinh té véi ASEAN. Pay la khu
vuc co vi trl dia ly thuan loi, tiém luc
phat trién twong dbi lon.

5. Khai thac khu kinh té Dinh Vii -
Cat Hai, thanh phé Hai Phong, Viét
Nam la thoi co, ap dung “Mo hinh phat
trién Chiét Giang” vao Viét Nam, thiic
day hang hoéa ciia Trung Quéc va doanh
nghi¢p vira va nhé ciia Trung Qudc “di
ra bén ngoai”, dé viéc két hop giira kinh
nghiém thanh cong cia “Mo6 hinh phat
trién Chiét Giang” véi thue té ciia thanh
phé Hai Phong, viéc thiic ddy thanh phé
Hai Phong buwdéc vao con dwong cung
thue hién song song nganh nghé héa va
d6 thi héa dat dwoc thing lgi chung

5.1. Dya vao wu thé khu wee cua
thanh pho Hai Phong va Viét Nam, khai
thac khu kinh té Pinh Vu- Cat Hai I3 co
héi, dau tw x4y dung “Trung tim thuong
mai ASEAN” Iam san giao dich, thuc ddy
hang hoa Trung Quoc “di ra bén ngoai”

Thanh ph6 Hai Phong la thanh pho
lén tht ba cua Viét Nam, nam & dong
bang song Hong Viét Nam, la thanh phé
co nhiéu bén cang nhit mién Bac Viét
Nam, la cra ngo ra bién chu yéu ¢ mién
Biac Viét Nam. Hai Phong cach thu d6
Viét Nam 104 km vé phia Tay, cach bién
gi6i Trung Quéc 200 km. Thanh phé Hai

28

NGHIEN CUU TRUNG QUAC sd 11(99) - 2009



M6 hinh Chiét Giang va y tuong dp dung...

Phong nam ¢ vi tri then chét, diém giao
nhau cua “hai hanh lang mét vanh dai”
trong hop tac phat trién Viét Nam -
Trung Quéc. Thanh phé Hai Phong la
tuyén giao thong quan trong cua ca nudc
va Biac bo, la trung tAm cong nghiép,
thuong mai, dich vu, du lich... cua ca
Viét Nam va khu vuc ven bién Bic bd.
Théng qua Hai Phong khéng chi co thé
gay birc xa téi 5 nuéec Pong Nam A ¢ khu
vuc Tiéu vung séng Mé Céng la Viét
Thai

Miama, ma con co thé gay buc xa téi 5

Nam, Lao, Lan, Campuchia,
nuéec Pong Nam A trén bién la Indonexia,
Philippin, Malayxia, Singapo va Brunei,
vi tri dia ly 1a v6 cung quan trong.

Trir Singgapo, con lai cac nuéc Dong
Nam A déu co trinh d6 phat trién kinh
té nhin chung lac hau hon Trung Quéc.
Hang hoa cua Trung Quéc, dic biét la
hang tiéu dung, hang dét may, nguyén
vat liéu xay dung, hang kim khi nho va
thiét bi co dién déu xuat hién nhiéu ¢ thi
truong Pong Nam A. Cho nén, y dinh
xay dung “Trung tam thuong mai
ASEAN” va khu bao thué tap trung cac
thi truong chuyén doanh ¢ trong khu
kinh té Pinh Vu- Cat Hai se tré thanh
thi truong hang hoa nuéc ngoai Trung
Quoc 16n nhat trong khu mau dich tu do
Trung Quéc - ASEAN, la san giao dich
dé hang hoa Trung Quéc vao Péng Nam
A; “Trung tam thuong mai ASEAN”
khoéng chi la san giao dich dé hang hoa

Trung Quoc “di ra bén ngoai”, ma con tré
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thanh trung tam tap két va phan tén
hang hoa cua cac nuéc ASEAN, tro
thanh san giao dich dé hang hoa DPéng
Nam A vao Trung Qudc.

5.2 Liy “Trung tim thuwong mai
ASEAN” Iam ché dua, iy “Khu hop tdc
kinh t¢ miu dich Trung Quéc” trong Khu
kinh t¢ Dinh Vii - Cdt Hai Iam san giao
dich, thic diy cdc doanh nghiép wvira va
nhé trong linh wee ché tao aia Trung
Quoc “di ra bén ngoai” theo phuong thirc
x4y dung cdc khu chuyén doanh, hinh
thanh méi twong tdc lin nhau gita thi
trwong chuyén doanh va khu chuyén
doanh

Mot dic diém néi bat cia Trung Qudc
1a s6 luong doanh nghiép vira va nho rat
nhiéu, chiém téi 96% trong tong sb cac
loai doanh nghiép. Nhung nhitng doanh
nghiép vira va nhé diy stc séng nay
trong qua trinh “di ra bén ngoai” gip
mot s6 trd ngai nhat dinh, tré ngai lon
nhat 1a chi phi cho théng tin va quan 1y,
khong nim dwge tinh hinh cia qudc gia
ma ho dinh dau tu: khé khan trong viée
lién két véi cac ban nganh chua quan cua
nha nuée. Kinh doanh xuyén qudc gia
doi hoi phai nim dwge moi trudong kinh té,
ché do phéap luit, tin tic thi truong va
didu kién xa hoi cia dia phwong: phai
nim dugc tinh trang nhan tai caa noi d6;
cAn tu vin vé thuong mai, phap luit,
thué...; cin giai quyét cic vin dé& nhu
thué nha xuéng, thué nhan cong.

Xay dung “Khu hop tac kinh té mau
dich Trung Quéc” trong Khu kinh té
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DPinh Vi — Cat Hai, sé¢ dan dit mot loat
doanh nghiép vira va nho trong nganh
ché tao caa Trung Quéc dau tu xay dung
nha may theo phuong thitc khu chuyén
doanh, phat huy hiéu irng cong hudéng; co
thé tan dung tbi da cdc vu thé vé chinh
sach vu dai, vi trf wvu dai, nguén nhan luc
va tai nguyén thién nhién dé phat trién.
Viée xay dung “Khu hop téc kinh té mau
dich Trung Qudc” cling s& c¢6 loi cho céc
doanh nghiép trong cing mot chudi
nganh nghé t6 chuc thanh tip doan dau
tu, thich hop cho viée chuyén dich céc
khu chuyén doanh & cac khu vuc phat
trién, san xuit qua thira nhu Chiét Giang,
Quang Dong di ra ngoai, diéu nay vira
giam duoc rui ro dau tu cho ting doanh
nghiép, vira c¢6 1gi cho viéc hinh thanh
strc manh téng hop coa nganh, va dong
thoi tranh thu duge sy ung ho cua Chinh
phu hai nuée Viét - Trung. “Khu hop tac
kinh té mau dich Trung Qudc’ s& tao
nhiéu diéu kién thuén loi vé chinh sach
wu dai trén cidc mat nhu dat dai, thué, luu
thong hang hoa. Dbi véi cédc doanh
nghiép dan doanh via va nhé trong
nganh ché tao, khu hop téc c6 thé gitp
cac doanh nghiép nay hinh thanh nén
mang ludi lién két trong cac khau tir dau
vao dén dau ra, chiém duoc thi truong
nude ngoai.

Véi kinh nghiém “M6 hinh phéat trién
Chiét Giang”, thi truong chuyén doanh
va cac khu chuyén doanh c6 anh huéng

twong hd 1an nhau, thic didy nhau phéat

trién. Téc dung cua thi truong chuyén
doanh dbi véi khu chuyén doanh gom:
mét Ia, su tdn tai, phat trién cua thi
truong chuyén doanh kéo theo viéec sinh
ra va phat trién khu chuyén doanh; hai
13, thi truong chuyén doanh truc tiép
tiéu thu cdc san phidm cua khu chuyén
doanh san xuét; ba /4, thi truong chuyén
doanh phét trién s& thuc diy su sang tao
ky thuat va san pham cia khu chuyén
doanh; bén I4, thi truong chuyén doanh
thu huat dwoge sé lwong 1én céc doanh
nghiép tip trung san xuit cung loai san
pham, dé thu dwoc hiéu suit kinh té quy
mbé 1én; nam Ia, thi truong chuyén doanh
phat trién s& thic dy tap trung san xuét
giam chi phi giao dich, nang cao hiéu
suét hoat dong; sdu I4, thi truong chuyén
nghiép cung cip théng tin gitp cac khu
chuyén doanh phat trién san xuét; bdy /4,
thi truong chuyén doanh gitp nang cao
thuwong hiéu cia khu chuyén doanh.

Vai tro ciia khu chuyén doanh dbi véi
thi trwong chuyén doanh gom: mét /4,
khu chuyén doanh 1la sy biao dam quan
trong cho sy khoi dong cua thi truong
chuyén doanh; Aari /4, khu chuyén doanh
kéo theo su phat trién cua thi trudong
chuyén doanh; ba /4, vu thé ndi bat cua
thi truong chuyén doanh dugc xay dung
trén co so caa khu chuyén doanh; bén I3,
su phét trién cia khu chuyén doanh kéo
theo sy khuyéch tdn cua thi truong
chuyén doanh. Vi thé, c¢6 thé néi khu

chuyén doanh co Ipi cho sw hinh thanh
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thi trwong chuyén doanh, thi treong
chuyén doanh hinh thanh lai thic diy
hon nita cho sy phat trién cia khu
chuyén doanh.

Vi thé, cdc doanh nghiép vao “Khu
hop téc kinh té mau dich Trung Qudc”
con dwa vao “Trung tam thuong mai
ASEAN”, hinh thanh m6 thie “ctra hang
phia trudc, co sé san xuit phia sau”,
ddng thoi tan dung téi da thi truong nay
dé giam gia thanh thu mua nguyén vét
liéu dau vao va gia thanh tiéu thy, phat
huy téi da stc tuong tac gita thi truong
chuyén doanh v&1 khu chuyén doanh,
ddy nhanh hang hod, doanh nghiép coa
hinh
thanh nén mot vong tuan hoan vu viét.

A wae N <or
Trung Qudc “di ra bén ngoai”,

Liy diém twa 1a thi truong chuyén
doanh, xay dung san giao dich thich hop
cho céc doanh nghiép ché tao vira va nho
cia Trung Qudc “di ra bén ngoai’ cb ¥
nghia rit quan trong ddi voi viée giam rui
ro mao hiém, hinh thanh cac khu chuyén
doanh va hiéu ing quy mo, tang stc canh
tranh cia cac doanh nghiép trong nuéec,
né s€ kéo theo mot loat cac doanh nghiép
san xuit ¢ khu vyc ven bién phia Péng
Trung Quéc dén diu tu xay dung nha
may & nude ngoai, thic diy doanh nghiép
“di ra bén ngoai” thuc hién viéc nang cap,
tr phuong thie “danh don danh 1¢” 1én
thanh “khu hop tdc kinh té mau dich
Trung Quéc”, thuc hién di ra ngoai theo
cach c¢6 té chic thanh doan . Liy diém
tya 1 thi truong chuyén doanh, tir chd

phéan tan di t61 tip hop, thuc hién bude di
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“di ra bén ngoai” ¢c6 quy mé hon, s€ la
con dudng tat yéu cua da sé doanh nghiép
muén “di ra bén ngoai”.

5.3 Vo1 co hé1 khai phat xay dung oo
s6 ha ting va diu tr vao cdc dw dn Ibn &
Khu kinh t cing Pinh Vii- Cdt Hii cia
Hai Phong, thu hit cdc doanh nghiép
quéc hitu wvira va Ibn diy nhanh tién
trinh x4y deng khai thdc phdt trién khu
kinh ¢ Dinh Vi — Cdt Hii, tao modi
truong dau te tit, ho tro va bio dim hiru
hi¢u cho hang hoa, doanh nghiép wvira va
nhé aia Trung Quéc “di ra bén ngoai”

Khu hop téc kinh té Pinh Vi — Céat
Hai 1a khu kinh té 16n cip quéc gia cua
Viét Nam, trén dién tich 216km?2, bao
gdm ca viée khai thac khu viuec mé rong
cua Hai Phong. Pau tu xay dung co sé ha
tang cua khu nay la rt 16n, bao gém:
téng dau tu 1,2 ty USD cho du 4n dudng
cao téc Ha Noi - Hai Phong, téng dau tu
400 triéu USD cho cang nuéc sau Lach
Tray va xay dung ciu 16n vuot bién tai
Pinh Vi — Cat Hai vé6i chidu dai 6km va
khai phat dit dai trén dién tich 216km?
cia khu kinh té.

Doanh nghiép vira va 16n cia Trung
Qubc c6 thé 1dy co s khai phat khu kinh
té Pinh Va — Cat Hai, voi phuong thuc
thau cong trinh tham dy vao xay dung co
so ha ting cua khu kinh té tin dung uu
thé vi tri cua Hai Phong va Viét Nam, voi
phuong thie dau tu truc tiép xay dung co
s& cin ctr dia & nude ngoai tai khu kinh té

nay, hoan tit bd cuc nganh; tan dung thoi
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co gid nguyén vat liéu qudc té giam manh,
ding phuong thire dau tu truc tiép hoic
mua lai sdp nhap dé tién hanh khai théc
cung véi phia Viét Nam; véi kinh nghiém
khu khai phat kinh té kha thanh thuc
cia Trung Qudc tham gia vao cong tac
x4y dung va quan ly kinh doanh ¢ khu
kinh té Pinh Vi — Cat Hai; voi phuong
thirc dau tu truc tiép xay dung nha may
san xuét cac san pham co dién va vat liu
x4y dyng trong khu kinh té, thuc hién da
nguyén hod tai noi san xuét, xod bo rao
can mau dich ddi v6i cac nudc phat trién.
Doanh nghiép quéc hitu 16n cua Trung
Quéc tham gia vao khai thac trong khu
kinh té Pinh Vi — Cat Hai sé diy nhanh
viéc xay dung co so ha ting cua khu kinh
té nay, thic ddy tién trinh khai théac

kinh té, tao ra su hd tro cho cidc doanh

nghiép vira va nhé cung “di ra bén ngoai”.

Hién nay cong ty Tap doan may cong
nghiép Trung Qudc, Tap doan cong ty
Hoé chat Trung Quéc, Tap doan cong ty
Kim Thanh Bic Kinh, Céng ty TNHH
ddu tu Thai Pat Thién Tan déu bay to
nguyén vong diu tu vao khu kinh té
Dinh Vu - Cat Hai.

5.4. Két hop kinh nghiém thanh cong
aia mé hinh phédt trién Chiét Giang véi
tinh hinh thic t cia Hai Phong, thie hién
két hop giita nganh nghé hod va do thi hod
thic diy kinh t¢ dia pheong phdt trien

nhanh, co loi cho ca hai phia Viét — Trung

Thi truong chuyén doanh véi chu thé
la “Trung tam thuwong mai ASEAN” va

cac khu chuyén doanh trong “Khu hop
tac kinh té thuong mai Trung Qudc’ sé&
hinh thanh nén “vanh dai sinh thai” hiru
ich tai Hai Phong. “Vanh dai sinh thar”
khéng nhirng mang téi nguon von Ién, ky
thudt tién tién va cdch thirc quan Iy cho
Hii Phong, thém nhiéu co hji viee Iam,
ma con thiic diy phdt trién kinh t dia
phuwong thong qua viéc mua sim vat tu
nguyén lidu dau vao tai day.

Khong nhimg thé, chu doanh nghiép
ché tao vira va nho cua Trung Qudc vao
“Khu hop téc kinh té thuong mai Trung
Qudc” xuat than 1a cac thuong nhan
Chiét Giang. Thuong nhan Chiét Giang
¢6 dic diém 1a nhitng nguoi c¢6 tinh than
séng tao, khai thac va cé stc séng nhit ¢
Trung Qudc. Xuat phat cia ho tir chd nho
1¢, phan bd va phat trién rong khip trén
thé gidi, c6 co sé dan gian tham hau va
qua trinh truéng thanh hoan chinh, véi
“tinh thin tu thién” (nghin): “Di khip
thién son van thuy, hoc ca thién ngon
van ngit, nghi ra thién phuong tram ké,
chiu dung thién sé van khé”, nén tir chd
nghéo khé ngay xua ho da lam nén “quan
thé giau c¢6 nhit” hién nay. Ho mang
trong minh tinh tuy “M6 hinh phat trién
Chiét Giang” nén ho mudén din dit
thwong nhan Chiét Giang vao Viét Nam,
di vao khu kinh té Pinh Vi — Cat Hai
cia Hai Phong. Thong qua hinh mau
thwong nhan Chiét Giang va “hiéu ung
c4 nheo” kich thich tinh thin séng tao va
tinh than khai thdc dan gian tai dia
phuong.
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Su kich thich 14n nhau giira thi truong
chuyén doanh véi cac khu chuyén doanh
s& thuc day su phat trién cua céc loai
hinh nghé nghiép ¢ Hai Phong, thuc hién
phéat trién cong nghiép hod ¢ day, thuc
ddy tién trinh d6 thi hoa Hai Phong; qua
trinh d6 thi hoa Hai Phong tit yéu thic
ddy phat trién cong nghiép hod, day
nhanh téc d6 nang cip céc nganh, nang
cao quy mo va trinh d6 “Trung tam thuwong
mai ASEAN”, cii thién méi truong dau tu
cua thanh phd, thic day phat trién hai hoa
kinh té, xa hoi thanh phd, hoan tit “lay
thi truong lam huéng di, liy thuong

nghiép dé phat trién cong nghiép”, “liy
thuong mai thuc diy phéat trién, liy hung

thuong xay dung thanh phé”.

6. Cong ty ching t6i da c6 mot loat
cong tac chuin bi cho viéc dwa kinh
nghiém thanh cong cia “Mo6 hinh phat
trién Chiét Giang” vao thanh phé Hai
Phong, thic diy doanh nghiép vira va
nhé Trung Qudc “di ra bén ngoai”

6.1. Cong tdc dicu tra nghién aru di
lam

Piau nam 2007, céng ty ching toi lua
chon c4c nuée Dong Nam A va Dong Béc A
lam tram dau tién cua chién luoc “di ra
ngoai”, 1an luot cir di nhidu doan cong téc,
sau mot nam khao sat thuc dia mot cach ty
mi, k§ ludng cung vadi cac luan chimg khoa
hoc, ching té1 da Iya chon Viét Nam lam
nudc dau tién dé “di ra bén ngoai”.

Nim 2008, ching t6i lai tién hanh

khao sat & Viét Nam, bao gom céc thanh
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phé nhu: Ha Noi, Thanh phé H6 Chi
Minh, Da Ning, Ha Tay, Hoa Binh,
Quang Ninh, Quang Nam, Thai Binh,
Nam Dinh, Hai Duong, Bic Giang, Lang
Son, Hai Phong, ngoai ra con khao sat
nhidu khu cong nghiép, cdc loai thi
truong, nong thon, thi truong chung
khoan, ngan hang. Chung t61 da khao
sat Hai Phong khoang hon 10 lin, cudi
cling quyét dinh kién nghi xay dung mé
hinh khu hgp tac thwong mai véi nude
ngoai két hop gitta “Trung tAm thuong
mai ASEAN” va céc khu gia cong ché
xuat tai khu kinh té Pinh Vi — Cat Hai
cua Hai Phong.

Chung t6i da lam mot khdi lwong cong
viéc 1on bao gdm suu tip va nghién ciu
tai liéu vé Viét Nam va Hai Phong, nim
duoc tu liéu va thong tin nguyén ban,
nhimg tu liéu va thong tin duoc 1iy voi thoi
gian sém nhét va tuwong dbi diy du, ching
t6i cling da tién hanh tim kiém va nghién
ctru tu lidu, thong tin vé chuyén dich co ciu
nganh, diu tu ra nudc ngoai va moé hinh
kinh té khu vuc cua Trung Qudc.

6.2. Xay dung mot doi ngid chuyén
nghién aru sdu vé mé hinh phdt trién
kinh t vang Trung Quéc trong boi canh
quéc té hod

Ching t6i da td chirc d6i ngii chuyén
nghiép dé xay dung khu hop tac “Trung
tam thuong mai ASEAN”, khu hop tac
thuvong mai véi nude ngoai tai khu kinh
té Pinh Vi — Cat Hai coa Hai Phong,
dong thoi ky két cac thoa thuan hop téc
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v61 Trung tam nghién ciru Pong Nam A
thudéc Dai hoc Dan téc Quang Tay, So
nghién ctru kinh té nganh thuoc Pai hoc
Chiét Giang, Céng ty TNHH tu vin quéc
té Hoa Diém Théong, Cong ty xay dung
quéc t& Trung Nguyén Trung Québc,
Céng ty Quan 1y coéng trinh quéc té Kinh
Hung va Cong ty TNHH tu vin quan ly
doanh nghiép Trach Tué Thuong Hai.
Trong dé ching té1 da hop tac voil Trung
tam nghién ctu Péng Nam A Dai hoc
Déan toc Quang Tay thanh 1ap mot trung
tam phuc vu dau tu Viét Nam, cé céc
trung tam thoéng tin, trung tam du an
tru bi, trung tam déng géi du an, trung
tam tru bi nhan tai, trung tAm tu vén...
hién dang di vao hoat déng va c6 nhirng
hiéu qua ban diu ré rét; céng ty ching
t61 ¢6 hop tac véi S¢ Nghién ctru kinh té
nganh thudc Pai hoc Chiét Giang trién
khai cong tac nghién ciru dua moé hinh
kinh té khu vuc Chiét Giang vao Viét
Nam, tién trinh céng viéc khé thuéan loi;
ching t6i & moi Cong ty TNHH tu van
qudc té Hoa Piém Thong tién hanh lén
ké hoach va tuyén truyén ¢ nudc ngoai vé
xay dung khu vue hop tac thuong mai véi
nuée ngoai tai Pinh Va — Cat Hai, cb
dong chu yéu cua Coéng ty TNHH tu van
quéc té Hoa Piém Théng 1 ngan hang
Dai Hoa Singapo, ho ciing ¢6 hop tac véi
cac nha dau tu khéc tai My mo Dai
Truyén hinh nim chau, vi thé, ho c6
nguodn lyc ngudi nha va kénh huy dong

vén tir Singapo va My; ching t6i cling

moi Cong ty TNHH tu van quan 1y doanh
nghiép Trach Tué Thuong Hai lam c¢b vain
tai chinh, hop téc v6i ching t6i 1én chién
luoc phét trién Viét Nam va chuong
trinh dy 4n dau tu cu thé.

6.3.Thiét Iip quan hé hop tdc tot dep
va kénh trao doi véi Vien KHXH Viét
Nam, Vién Nghién aru quan Iy kinh
Trung wong, Bé Ké hoach diu tw, Bo
Céng thuong va UBND thanh phé Haii
Phong

Cong ty chung toi da thiét 1ap quan hé
chit ché vé Vien KHXH Viét Nam,
UBND Thanh phé Hai Phong. Céng ty
TNHH Dau tu Tu Loc (Héng Kong), Vién
Nghién ctu Trung Qubc thudéc Vién
KHXH Viét Nam, S¢ Ké hoach va Dau tu
UBND thanh phé Hii Phong da xay
dung cac dé tai nghién cru dwa mé hinh
kinh té vung Trung Qudc vao Viét Nam,
dong thoi ky két thoa thuin hop tac ba
bén, nghién ciru “tinh kha thi cta du an
dua m6 hinh kinh té Nghia O Chiét
Phong”.
nghién cou: ldy khu kinh té Hai Phong

Giang vao Ha Trong tam
lam can cir, dwa “M6 hinh Nghia 07 véi
thi truong giao dich quy mé 16n lam dau
tau, lap nén moé hinh kinh té chuyén
doanh véi thwong mai van chuyén hang
ho4 14 chu dao, dua vao uvu thé tong hop
cua thi truong giao dich quy mo6 16n, dinh
rd trong tdm phat trién cac khu chuyén
doanh nhu dich vu thuong mai, nganh

van tal cang bién, nganh sin xuat thu
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cong, nganh du lich nghi dudng, nganh
san xudt ky thuat cao va nganh néng
nghiép cia d6 thi, tir do, tao ra buc xa
nganh nghé cho céc khu vuc 1an can Hai
Phong va ca khu vuc Dong Nam A, thuc
diy vén, ky thuat, nhan tai tap hop
chung quanh khu vuc kinh té theo mé
hinh hinh théi kinh té méi, dé thic day
tién trinh céng nghiép ho4 va d6 thi hoa
Hai Phong, thic diy va phat trién céc
nganh kinh té dic sic cia dia phuong.
Ngoai ra, ching t6i con hop tac voi Vién
Nghién ctru quan 1y kinh té Trung wong,
Bo Ké hoach va Dau tu, Bo Cong thuong,
Bdo Nhan dan, Dai truyén hinh Viét
Nam, DPai Tiéng néi Viét Nam, Dai su
quan Viét Nam tai Trung Qudc thiét lap
mbi quan hé hop tac tét, nhim tao co s&
¢6 loi cho m6 hinh Chiét Giang khai hoa
no nhuy tai Hai Phong.

6.4. Cing Uy ban quan 1y khu kinh té
Hii Phong xdy dung ¥ twéng hop tac
toan dién, co quan nay di cip quyén moi
thiu, quyén cb vin quy hoach téng thé va
quyén khai théic dit dai cho ching t6i
vao thang 2-2009

Uy ban quan 1y khu kinh té Hai Phong
da cap phép cho Cong ty TNHH dau tu
T Loc 1a ¢é vin diu tu va phat trién du
an “Khu khai phat kinh té Pinh Vi —
Cat Hai” va 1a ¢ van thiét ké quy hoach
khu du lich, khu d6 thi, khu thwvong mai,
khu bao thué, khu thué quan trong khu

kinh té nay; déng thoi dam nhiém 1a téng
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dai 1y thu hut nha dau tu vao Pinh Vi tai
My, chau Au, Singagpo, Hdéng Kéng,
Macao, Pai Loan, Trung Quéc dai luc va
cac khu vuc khac; hai bén cing da ky
vao Ban ghi nhé vé hop tac phat trién.
Cong ty TNHH dau tu Tir Loc sé& cung véi
ddi tac Viét Nam hop téc xay dung nén
Cong ty dau tu khai phat khu kinh té
theo hinh thirc gép vdn, trong @6 T Loc
g6p 70% tong s6 von, Uy ban quan 1y khu
kinh té Pinh Vi Cét Hai cho phép Céng
ty dau tu khai théc phat trién khu kinh
té quyén khai théc cip mot déi voi dat
dai trong khu khai phat.

Cong ty ching t6i con ky két ghi nhé
véi Uy ban quan 1y khu kinh té Hai
Phong, hai bén cam két: Cong ty ching
t61 s& tuyén truyén cho ban bé va té chuc
qudc té vé khu kinh té Pinh Va - Cat Hai
cua Hai Phong, v6i kinh nghiém va thuc
luc cia ban than, trén co sé dia diém va
quy mo6 thich hop ma céc co quan chic
nang da phé chuin, phat trién dau tu va
thu hat nha diu tu chu yéu trén may
hang muc sau: khu bao thué quy mé trén
800 ha va khu méau dich quéc té trén
600ha; Uy ban Quan 1y khu kinh té Hai
Phong sé theo quy dinh cua phap luat
Viét Nam hién hanh cung cip va tao diéu
kién hop téc tbéi vu cho Cong ty TNHH
ddu tu T Loc va cac ddi tdc ma cong ty
nay giéi thiéu. Thang 4 nam 2009, Cong
ty TNHH Dau tu Tir Loc, Cong ty TNHH
¢ van qudc té Hoa Piém Théng, Cong ty

x4y dung quéc té Trung Nguyén va Coéng
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ty quan 1y cong trinh qudc té Kinh Hung
da tién hanh khao sat tong hop. Hai bén
ciing da ky ghi nhé vé quy hoach tdng
thé khu kinh té Pinh Vi — Cat Hai vao
ngay 15 thang 4. Thang 5, doan khao sat
téng hop da giao luu sau vé céc van dé
quy hoach v6i Uy ban quan 1y tai Hai
Phong. Uy ban ciing da quyét dinh dva
doan khao sat téng hop thanh don vi chi
dinh trong céng tac quy hoach. Hai bén
s& hop téc chit ché dé xay dung khu kinh
té thanh khu kinh té miu cua ca nudc va
khu vue.

6.5. Hai nuoc Trung - Viét dang xay
deng hé thong chinh sdch thic diy ho
tro x4y dung khu khai phdt, mong ring
¢0 nhiéu chinh sédch hé tro hon

Chinh phu Trung Quéc da duwa ra mot
loat bién phéap hd tro chinh sach dbi voi
cac doanh nghiép “di ra bén ngoai”, nhu
doanh nghiép xay dung khu mau dich véi
quy mé nhit dinh ¢ nuée ngoai thi ngan
sdch nha nuéc s& hd tro nhitng khoan
tuong ung, cao nhit c6 thé lén téi 200
triéu NDT, c4c doanh nghiép di dau ciing
duoc ngan sach cua tinh hd trg tién tuong
tmg (tham khao yéu ciu co ban va trinh
tu thim dinh d4i v6i khu hop tac kinh té
Trung Quéc ¢ nude ngoai” cua Bé6 Thuong
mai nim 2006). Gan day, Trung Qudc va
10 nu6éec Péng Nam A ciing ky két “Hiép
dinh diu tu”, ndm 2010 s& xay dung toan
dién khu mau dich tu do Trung Quéc —
ASEAN. Dédng thoi, Chinh phu Trung

Quéc con tuyén bd xay dung quy dau tu
Trung Quéc — ASEAN, dau tu dot 1 véi
quy m6 10 ty USD, chu yéu dau tu cho co
s& ha ting va linh vyc néng nghiép cua
cac nuéc ASEAN. DPdng thoi cam két
trong ba nam s& cho cac nuéec ASEAN
vay 15 ty USD dé xay dung co so ha tang,
ngoai ra Ngan hang phat trién Trung
Qudc, Ngan hang xuit nhap khiu ciing
déu c6 nhitng hd tro khoan vay twong Gng.
Dé tranh tha hiru hiéu nhimg hd tro vé
chinh sich cia nha nudc, ching toi sé&
hop tac véi Ban Thu ky “Dién dan cai
cach mé cra Trung Qubc va Hoi cho
Trung Qudéc - ASEAN”, tip hop cac
chuyén gia, hoc gid cia cdc ban nganh
chinh pht, co quan nghién ctru, doanh
nghiép 16n ldp nén Trung tam nghién
ctru Trung Qudc — ASEAN tai Béc Kinh,
lam hé théng hd tro chinh séch cho du 4n
khu khai phat; v6i tién dé d6 tich luy
ngudn luc con ngudi, tranh thu su ung ho
chinh séch cua nha nuéc; dong thoi ting
cudng hop téc voi Bo Ké hoach va Dau tu,
Bo Cong thuong, Bo6 Noéi vu va Vién
Nghién ctru quan 1y kinh té Trung uong,
Vién KHXH Viét Nam dé Nhém cong tac
cua cong ty duoc xa hoi Viét Nam nhin
nhin va c¢6 dwgc khong gian phat trién

16n hon.

Nguoi dich: NGUYEN MAI PHUONG
NGUYEN HUONG GIANG
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